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Dyrektora SP ZOZ w Augustowie - Danuty Zawadzkiej
zarok 2022
Dzial I
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
Zapewnienia:
- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzadzania ryzykiem,
oSwiadczam, ze w kierowana przeze mnie jednostka sektora finanséw publicznych:
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Augustowie

CzesSC B
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna Kkontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania Kkontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,
zostaty opisane w Dziale Il o$wiadczenia.

CzesS¢D
Niniejsze oSwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o§wiadczenia pochodzacych z:

- monitoringu realizacji celéw i zadan,

- samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw

kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych,

- procesu zarzadzania ryzykiem,

- audytu wewnetrznego,

- kontroli wewnetrznych,

- kontroli zewnetrznych.

Jednocze$nie o$wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogltyby
wptyngé na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
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Dzial I1

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym:
niewystarczajace w ocenie zarzgdzajacych wykorzystanie analizy danych z systemow
e-zdrowie,

brak formalnego systemu zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej:

przeglad i aktualizacja przepiséw wewnetrznych dotyczacych procesu zarzadzania
ryzykiem,

e comiesieczna analiza realizacji planu finansowego w pozycjach przychodéw i kosztow,

e comiesieczna analiza realizacji kontraktu z NFZ,

* monitoring przestrzegania Standardéw etycznych wprowadzonych w SPZ0Z,

e cigglte poszerzanie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw z zakresu wiedzy
wykorzystania sytemu e-zdrowie,

e usprawnienie przeptywu informacji pomiedzy poszczegélnymi komoérkami
organizacyjnymi poprzez organizowanie regularnych spotkan z kadra kierownicza,

e monitorowanie jakosci udzielanych ustug medycznych,

¢ wdrozenie formalnego systemu zarzgdzania ryzykiem,

e wdrozenie skutecznego obiegu informacji,

e wyznaczenie celéw i zadan dla jednostki oraz dla komérek organizacyjnych,

e zwiekszenie poziomu zatrudnienia w grupie zawodowej lekarzy specjalistéw,

e przeprowadzenie samooceny kadry kierowniczej,

» sukcesywna reorganizacja jednostki wraz ze zmiang regulaminu organizacyjnego,

e wprowadzenie nowego regulaminu zaméwien publicznych,

e dalsze usprawnianie funkcjonalnosci systemu kontroli zarzadczej.

Dziatl III

Dziatania, ktére zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy o$wiadczenie, w celu poprawy
funkcjonowania jednostki:

1. Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania

kontroli zarzadcze;j:

opracowanie planu dziatania na 2022 rok,

wykonanie sprawozdania z planu dziatania na 2022 rok,

sporzadzanie comiesiecznej analizy przychodow, kosztow i wyniku finansowego
poszczegblnych komdrek ustugowych,

wyciggniecie merytorycznych wnioskow dotyczacych istniejgcego stanu i kierunkéw
dziatania w celu jego poprawy,

systematyczna analiza ankiet dotyczacych zadowolenia pacjentéw ze $wiadczonych
im ustug,

zwiekszenie poziomu zatrudnienia w grupie zawodowej lekarzy specjalistow,

analiza stanu zdarzen medycznych i ocena realizacji uméw zawartych z NFZ oraz
przyjetych kierunkéw dziatania Jednostki, w celu mozliwoéci podejmowania dziatan
usprawniajacych jej funkcjonowanie.
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2.

3.

Dziatania, ktére zostaly podjete w_ zakresie przestrzeni informatycznej i

cyberbezpieczenstwa:

e Zakup dwoch nowych serwerdw, z uwagi na to, iz pierwotne serwery stracily wspar-
cie gwarancyjne,

e Zakup modutéw Users i Data Guard do programu Axence nVision,

e Zakup licencji programu antywirusowego ESET PROTECT Essential ON-PREM dla
Serwerow,

e Zakup oprogramowania NetFlow Analyzer,

e Wprowadzenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji,

e Wykonanie pierwszego etapu audytu z bezpieczenistwa wymaganego do otrzymania
refinansowania §rodkéw przeznczonych na podniesienia poziomu bezpieczenstwa
wedtug Zarzadzenia nr 68/2022/BBIICD Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia,

e Rozszerzenie obowigzkéw informatykow o zadania z zakresu cyberbezpieczenstwa,

* Wykonanie audytu bezpieczenstwa sieci informatycznej.

Dziatania, ktére zosta odjete w zakresie realizacji inwestycji i dostaw:

a) Zakonczono inwestycje na dostawe wyposazenia i modernizacje Poradni
Rehabilitacyjnej oraz Dziatu Fizjoterapii SPZOZ w Augustowie w ramach projektu
»~Lwiekszenie dostepnosci ustug rehabilitacyjnych dla oséb starszych” LT-PL-4R-291,

b) Zakupiono aparat RTG i USG,

c) Zakonczono inwestycje pn. , Dostawa i montaz stacji zgazowania tlenu o poj. 6 ton
oraz wykonania instalacji potaczeniowej w obrebie projektowanego fundamentu pod
zbiorniki i parownice”,

d) Z uwagi na brak dofinansowania nie zrealizowano nastepujacych inwestycji:
-,Wykonanie instalacji fotowoltaicznej”- przewiduje sie ztozenie wniosku o
dofinansowanie do Programu Interreg Litwa - Polska 2021-2027, wspdlnie z
sanatorium w Druskiennikach.

-,Wzmocnienie potencjatu Oddziatu Obserwacyjno -Zakaznego oraz poradni w SPZ0Z
w Augustowie”- wniosek oczekuje na liscie rankingowej projektu P0IS.11.03.00-
IP,04-00-001/21 i posiada status rezerwowy.

-,Modernizacja Oddziatu Chirurgii Ogélnej”- projekt zostanie ztozony do Programu
Interreg Litwa - Polska 2021-2027 wspdlnie ze szpitalem w Druskiennikach.

Z uwagi na stan epidemiologiczny na terenie catego kraju w 2022 roku oraz
przeznaczenie SPZ0OZ w Augustowie do $wiadczenia ustug zdrowotnych zwigzanych z
przeciwdziataniem Covid-19 do konica pierwszego kwartalu 2022 r. na mocy Decyzji
Wojewody Podlaskiego nr PS-111.960.21.2022.JS z dnia 18 marca 2022 r, mimo
podejmowanych dziatan, nie bylo mozliwosci catkowitego zakoniczenia wdrozenia
procedury Akredytacji Ministra Zdrowia w ramach programu Akredytacji szpitali,

Europen Accredition Network. Jest to kontynuowane w 2023 .






